
štva, ipak ~emeljniji i trvaj~iji rezultati duhovnog stvaralaštva, U 
OS~?VI, za~Ise. od u?,utrasnjlh, duhovnih podsticaja, od čina onih 
kOJI su nosem stra'scu traganja za istinom o sebi društvu i ovom 
vremenu. Ohe. su pamenute strane javnog del~vanja intelektu­
~lca. nerazdvo}n:, pr~~taI?-ak na njihovo razdvajanje, na neumni 
rasbd spoznaje Istonjs'krh mogućnostičovekovanja i volje da se 
?ne ostvar~, značio bi I?re~avanj:e. pukom vremenskom trajanju 
l tum~ranju u neshvacemm pnlIkama.B Ukoliko ova, izvorna, 
s.trast mte~~~tualc~ bude prisutnija u našem javnom životu, uto­
Irko su veCI Izgle,dl. za očuvanje, tačnije, sticanje ,ljudskog i in­
telektualnog dostoJanstva, bez obzira na izvesnost pohvala i 
poruga. 

8? poo.['ob.~·;je o od:n(),s~ volje i svesti !u Lc,g,o.su, o spoznaji izainteresova' 
!10St1 za lJstonJ~a zbwa'~Ja, o odnos.~ })sa·moreflelksi.je« i »emandpaJtOlrs'loog 
',nteresa ~poznaJe« , ,kao '1 ,() odno5'u mtelektu.alaca prema IPo1itid, ~idi: .J. 
IIaber~a~, Er~enntnts u~d Interesse, Suhrkamp Verlag, F 'ranokfU!rt am Ma.in, 
1968. l Techmk und Wtssenschajt aLs »IdeoLogie«, Suhrkamp Verlag, 1%0. 
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PROTIVURJEČNOSTI I NEDOREČENOSTI 
JUGOSLAVENSKOG SAMOUPRAVNOG SOCIJALIZMA 

Rudi Supek 

Jugoslavensko radničko samoupravljanje navršilo je dvade­
set i jednu godinu. To je doba .zrelosti. U životu se pDjedinca pret­
postavlja ,da je spDsoban doista da upravlja sam sobom. Da li 
je to' slučaj i s našim samoupralVnim društvom? Pokušat ćemo. 
DdgD'Voriti kritički na ovo. pitanje. Kao. samaupmvljači pazvani 
smo da odgovDrima na Dva pitanje sada, u vrijeme 'kad se adrža­
V8 Dmgi kangres saniOupravlja·ča. Ne znamo, da li će se naš 
odgav0r mnagD razlikovati od dDUgih, ali će se pDdudarati s osta­
lima barem 'll Jednam: općoj svijesti da su u njemu iskrsle neke 
teškaće, da nešta va:lja mij-enjati. Mi ćemo, pri tome, zanema­
riti sve one za našu zemlju toliko tipične uvjete i momente, koje 
mogu i naj.bolje zamišljeni sistem dovesti do kvarenja J neuspje­
ha. Potražit ćemo, usprkos svim paznatim »subjekti-vnim slabo­
stima i nedaćama«, ona što je u njemu racionalno, ,čak »ideal­
no« zamišljeno, i ispitati to na OSUONU same unutarnje logike 
njegova funkcioniranja. Tako ćemo. se unaprijed osloboditi pri­
govara da se 'bavima »nekonstruktivnam 'kritikom« našeg soci­
jalističkog sistema. Kr.itičko razmatranje našeg sistema ne nala­
že nam samo naša momentana unutarnja situacija, već mnogo 
više .pavećani interes suvre~og radničkog pokreta, i .progre­
sivnih umava u svijetu uopće, za participativnu demakraciju Hi 
samo.upravni sistem kao dosada jedinu moguću alternativu eta­
tističkom shvaćanju socijalizma. 

\, 

RADNICKO SAMOUPRAVLJANJE I SVIJET .oKO NAS 

Iako. začeta u uvjetima oštre političke i ,ideološke izolacije, 
radničko samDupravljanje pokazala se kao. najuspješnije oruđe 
da, pored polit ilke svrsta,vanja u odnosu ·na blokovsku podjelu 
svijetu afi:rmir.amo politiku idejnog sVirstavanja u odnosu na 
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:,z~rad.nju samog sOci).ali.stičkog ~ruštya. Principijelni stav o 
\i a~tlt.~~ putu .~ soc:~ahzam«, pnhvacen na riječi .od svih ko­

mUlll.stlckrh partIja, nIJe s.e na taj način ograni·oio na više neu­
tral~I pluralIzam rutov~.u soc:ijalizam i socijalističkih modela 
dr~stvenog uređenja , vec J~ d?blO jed8Jn ·izrazito ofenzivni karak­
teIka.o Pl.~t u prevladavanJ'Ll jednog socijalizma koji to nije kao 
O.d~~cIvan~e ?dređene socijal.i.~tičke prakse, kao suprotnost eta. 
tlstIckom I bIrokratskom socIJaIizmu. 

l!.Jcritici.etatisti~~co:g socijali7ma i njegove najpoznatije defor­
maCIje u Vl?U stalJllllZma mozemo II suvremenom radničkom 
pokretu razlIkovati '.i.edan minimalistički i jedan maksimalistič~ 
k.~ stav: 

.1. .~i:'1imalis~ički sev~astoji .u is~icanju načela »vlastitog puta 
~ . SOCIja~I.za~(:,v s~o znaCI .ograđIVanJe od negativnih pojava u ne­
J\.Lm ~ocIJ~hs:tICkll~ zeml}3Ima, ohećanjeda ćemo to u vlastitoj 
z~.ml)Ibol~~ I~ve.stl, ali što nužno uključuje i različite modele so­
cIJ~l~~ma .Ih I~~Jestan p~ura1izam u markSističkoj interpretaciji 
~o~ltIcke I s?cIJal.ne zbIlj~ . yećina '~orr.mnisti6kih ,partija usvoji­
ld Je ?v? na~elo, lako ne z.eh, zbog )~~edmstva radničkog pokrela« 
pOVUCI IZ njega odgovarajuce teoTljske konsekvencije. 
. v ~. Maksimalistički se sa.stoji u nastojanju da se teorij sko-kr i­

~lckI preylada (u Jugosl~~'iji i pral~tičk~) etatistički socijalizam 
.1~ tem~lju Marx?~~ te<?nj~ o ??llmlranjU države i teorije otuđe­
~ja (drz.av.no-pohtlCke mstItuClje kao otuđeni oblik ljudske dru­
stveno~tr, .rtd.) . U tom se okviru nameće ideja radn.i·č'kog samo­
upravlJanja. 

Dok minimalistički stav ostaje na nivou političke taktike i 
pok~šava do svoj oportunizam opravdava političko-taktičkim ra­
~l~z~ma, d~,tle ma.ksima!isti~ki predstavlja dosljednu teorijsku 
KntI~l.~, kOJ.~ s~a~~.Ja II pltanJ.e samu prirodu SOCijalizma, stvarni 
sadrza) sOC'I.Jahstlcke revolucIje i putove njenog ostvarivanja, ml 

stoga lma opći teorijski i političko-strategijski karakter. Zato ~1i­
je č;rdno što su se upravo vodeći marksisti teoretičari, cd G. 
Lukacs~, do .~. Gara~dyja, obračunali sa dogma<tskom i 3Ipologet­
skom fr.lozoflJom, IkOja pod imenom »marksilzma-leniji'11izma« slu­
ži ka~o osn<;>~~ etat ističkom .so~ijalizmu, ikao takva nužno pred­
~tavl~a ~-eVIZljU Marxove mlsh. Pojačani napadi oficijelnih sov­
JetskIh Ideologa,. ~ar?čito nakon okupacije Čehoslovačke, protiv 
ta~?zvanog. »~~:'I.Zl~mlzma« u n;arksizmu, čijli su predstavnlci vo­
~~CI markslstIcKI frlozofr, kao sto su E. Bloch, E . Fromm, G. Lu­
,C3CS, E . Fischer, H. Lefebvre, J. Habermas, K. Kosi-k, L. Gold­
manr:, H. Mar~~se, i.u najnovije vrijeme R. Garaudy, kap i toliki 
drugIl,. među. njl'ma. I . :n~rksisti oko časopisa »Praxis«, samo po­
tvrđ~J~ ~a Je et~~IstlC'kr socijalizam izgubio bitku na području 
ma.!1ksls~Icke teonJe, barem na ovm starom ·kontinentu na kojem 
se l rodIO. 

. Filozo~ska kritika teo;ilski? osr:'ov.a etatističkog socijalizma 
z~rl~ se :st~vrem~n~ s .. Ja~anjem I·deJe .radničkog samouprav­
lJanJa, kOJa Je 10glCkr slIjedIla iz već postojećih obJi,ka Tadn~čkoO' 

b 

348 I 

učestvovanja i partiClipacije, i nametnula se kao zahtjev :?:a kva­
litativnim promjenama u samom sindi1calnom pokretu u zal'adno­
-evrops1kim zemljama. Ovu ideju prihvatili su u svojem pokretu 
i studenti, najveĆi dio Nove ljevice, 2\lli i ostalekategoI1ije inte· 
lektualaca, naročito one koja predstavlja takozvanu »najamnič­
ku inteligenciju« . Tako je došlo do konvergencije u radničkom 
pokretu i lijevim intelektualnim kretanjIima u smjeru ideje rad­
ničkog samoupravljanja. 

Ako bismo htjeli ukratko izložiti, zašto je radničko samoup­
mvljanje postalo tema dana u radniCkom pa:kretu, lijevim in 
telektualnim krugovima, pa čak i u progresIivnom dijelu libe­
ralne buržoazije tada možemo navesti slijedeće razloge: 

1. Moderna sociologija i socijalna psihologija, nakon otkrića 
»ljudskog faktora« u proizvodnji, posvetHa je bezbroj studija 
izučavanju »motivaoije i participacije« radnika i namještenika u 
proizvodnJi i, nezavisno od marksizma 'll najvećem broju sluča­
jeva, došla do zaključka o potrebi radničkog učestvovanja u pro­
cesima odlučivanja u poduzeću. A od učestvovanja do samoup­
ravljanja samo je jedan (revolucionarni) korak. 

2. Nakon što su radniČ'l<.i sindikati putem kolektivnih ugovora 
izboriH pravo da učestvuju u nekim procesima odlučivanja u po­
duzeću (Mitbestimmungsrecht, joint consultation, comite d'en­
treprise ), prvenstveno onima koju se odnose na uvjete rada i na­
mještenja, postavio se prirodno kao slijedeći korak zahtjev da 
se od »kvantitativnih revandi.kacija« (povećanje plaća) prijeđe na 
"kvalitativne revandikacije« (proširenje :participacije sve do sa­
moupravljanja). Ove su težnje naročrito došle do izražaja u toku 
burne 1968. godine u Francuskoj i nakon toga. 

3. Ekspanzija tercijarnih djelatnosti, stvaranje »intelektual­
nog proletarijata«, »sindikalizam poduzeća« II tehnološ'ki razvi­
jenim poduzećima s novim oblicima....i:ntegracija manua·]'nih i in­
telektualnih radnika, sve veća ana:nimnost ;korupcijskog kapitala 
(t3lkozvana »;menadžerska revolucija«) - sve je to pri:donijelo d.a 
se ideja s2\lmouprarvljanja nametne ·kao logična posljedica demo­
kratiza:cije i »normalizacije« upravljanja poduzećem. 

4. Sve vidljiviji prinudni i nasilni karakter etatističkog soci­
jalizma (visoke -kazne za 'Opoziciona mišljenja, odsutnost građan­
sMh prava, slanje u ludnicu k;:Uički raspoloženih učenjaka, anti· 
semitizam, okupacija čehoslovačke, itd.) rađao je 'potrebu za 
jednom drugom alternativom ovome socijalizmu, koja ne bi vo' 
dila u buržoasku demokraCiju odnosno u sociial,demokraciju već 
u jedan doista novi oblik socijalističke demokracije. 

5. Sve više rastuće uvjerenje da će visokorazvijene zemlje, 
što su se našle pod udarom etatizma i centralizma, odnosno po­
većane centralizacije društvenih odluka, 'potra~iti izlaz u oblicima 
participa tivne ili direktne demokracije. Znanstveno-tehnološka 
revolucija, sa razvitkom tkibernetike, automacije i modernih ko­
munikacionih sredstava, ukazala je na mogućnost daleko veće 
decentralizacije nego što je to bio slučaj u nerazvijenim društve-
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nim s.i~ten:ima, a isto tako i na činjenicu da tehnolagija postaje 
sve VIse »mfrastruktura društva« oslobađaJ'ući društvo od eL -
n k . t h . ' k d .. ~o om~ og 'l e nac og ' etenmmzma i dajući daleko veće moguć-
nostI ,da se društvo organizira u s,k l adu sa potrebama čovjeka . 

6. Ideja .~amoup::~vljanja uvjetova,la je i ra,zradu jedne menzi­
vn~ strategIJe, radmc~og pokreta u vis'Okorazvijenim zemljama, 
kOJa .,se doduse nala:zI tek u oblikovanju, ali koja znači odlučan 
prekId s on,?m pasivn?'~ćušto proizlazi az iščekivanja da će ev­
ropske zeml)e 'OslobodItI »snage Trećeg svijeta« ili Sovjetska ar­
mIp. ,.Ofenzlvnost ove.st~ategije očituje se u konvergenciji stre' 
~lJenJ~ k samo~pra~l'JC\JnJ'u ,kalko kod 'radništva, tako i kOld širo­
kIh slOjeva »naJammčke inteligencije«_ Ova ,dva faktora na ža­
~ost, j.,?š nisu našla odgovarajuću sinhronizaciju u svojim idejama 
l ~kcIJama, pa. taJko r~,dnički pokreti još .uvijek stoje pod utje­
caJem do~matlzma, ~ I~}elek~ualni P?kreti pod utjecajem »goši­
zma«, ~~dlka'~nog. )~lJeVllcarenJa« bez Jasno postavljenih ciljeva i 
strategIJe, kOJa bl lm omogućila čvrsto povezivanje s radničkim 
pokretom, usprkos idejnom zaostajanju nekih rukovodstava ko­
munisti:čkih naTtija. 

. 7· ~arksistička intelektualna avangarda postaje svjesna da 
Je Ideja samoupravljanja jedan ad ključnih elemenata II stvara· 
nju ofen2)iv~ strategij.e, i stoga ne haje mnoga što napadi na nju 
o.~ ~trane b~rdkratsl(lh rukavadstava, ad kojih neka u socijahs­
tlCklm zeJ?lJ~ma sv~ atvor~nije nastoje rehabilitirati staljinizam, 
ne prestaJu; sto se l nadalje nalaze ,paId njihovom pa.tjbom a da 
pri tome nisu ništa izgubili 'Od svojeg uvJerenja oi borbenosti. Kao 
i ranije taiko i danas marksistička a,vangarda zna da je povijesna 
istina na njenoj strani, i da je stvar njene odgovornosti da suv­
r~m~~i soc~ja~izam i radnički pakret davede u sklad s najprogre­
SIVll>IJlm teznJama suvremenog čovječanstva . 

. B~. pretjerivanja možemo zaključiti da mnogobrojni razlo­
ZI 'pOlhtIčke, ZIl~nstvene i humanistiČiko-filozafske prirode govore 
danas u EvropI u prilog samoupravnom socijalizmu. Ti su razlo­
zi toLiko snažni, da ih ne bi mogao pokalebati niti potpun pra­
mašaj s radničkim samoupravljaniem u Jugoslaviji. U tom po­
gledu možemo parafrazirati već jednu poznatu situaciju: kao što 
»istinao Staljinu« nije mogla pokolebati vjeru u socijalizam, već 
j ,~:;aI?o postavila u oštrijem 'CJibliku pi,tanj,e a njegovu sadržaju i 
CIlJeVIma, taiko ni »istina o jugoslavenskom T8JdniČJkom samoup.m­
vljanju« ne može pokolebati vjeru u radni6ko s8Jmouprav~janje, 
već može jedi~o na jasniji na,čin postaviti pitanje o načinu nje­
gova ostvarenJa_ No, da li smo mi ,danas u mogućnosti da kaže­
mo »isltinu o jugoslavenskom radničkom samollpravljanju«, to 
jest, da li raspolažemo dovoljno širokom povijesn:OIIIJ. perspekti­
vom, kako bismo mogli obiektivno sagledati njegove »,dobre i lo­
še strane«, ono 'što valja odbaciti i ono što valja zadržati, lmd nas 
i ~ drugim zemljama koje će poraditi na njegovu ostvarenju? Či­
m .nam ?e:ia su nam neke stvari 'postale jasne, i da nas o'bave­
zUJU da Ih Jasno iznesemo Ikako radi nas, tako i radi drugih_ 
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~\TO JE POGREŠNO U KONCEPCIJI RADNIČKOG SAMOUPRA VLJ ANJ A? 

Očito Je da ,sami principi na rkojima je ono izgrađeno nisu po­
grešni: da čovjek - proizvođač ima pravo da odlučuje o rezul­
tatima svojeg rada, ,da država ne otuđuj-e i svojevoljno raspolaže 
viškom rada što ga stvara radnička klasa, da pravo rukovođenjtl 
radnim orga!nizacija:ma imaju svi radnici i namještenici koji se 
nalaze u radnom odnosu. Pogrešna može biti njihova nedovoljna 
razrađenost i prevođenje u sam društveni sistem. 

Izgleda da je 11 razradi oi primjeni našeg radničkog samoup" 
ravljanja prevladala jedna demokratsko-liberalistička rIi »proud­
honistička« ,koncepcija.! Koje su 'Osnovne crte ove koncepcije? 

Prvo, osnovu društva predstavljaju dobrovoljne asocijacije 
proizvođača (mutJUahstičke organizacij,e), koje nemaju potrebu 
za političkim posrednicima u obliku države ili političkih partija. 
(Država odumire!) Ove 'organizacije moraju raspolagati izvjes­
nim »posjedom«, koje je »sinteza privatnog i grupnog vlasništva«. 
Proudhon ima 'poteškoća, kao uostalom i naši pravniCi, da na os­
novu rimskog prava ,definira pravni status ovakve organizacije, 
ali on najbolje odgovara onome što mi danas zovemo »grupnim 
vlasništvom«, dakle jedna mješavina privatnog i kolektivnog vla­
sn.ištva (privatno naročito s obzirom na usi et frui, a kolektivno 
s obzirom na abuti!). 

Drugo, proizvodni odnosi među asocijacijama proizvođača po­
čivaju na slobodnoj razmjeni proizvoda, kaja pretpostavlja ugo­
vorene ili kontraktualne odnose između zainteresiranih stranaka 
bez intervenoije neke treće sile. Društvo zasnovano na mutuali­
stičkim asocijacijama rukovodi se načelom »usluga za uslugu, 
proizvod za proizvod, zajam za zajam, osiguranje za osiguranje, 
kredit za kredit, garancija za garanciju .. _ U tom sistemu radnik 
nije više rob Države, progi.ltan za cijenu zajednice. On je slobo­
dančovjek, svaj istinski gospodar, koji djeluje na vlastitu inicl­
jati,vu i ličnu odgovornost.« (P. J_ Proudhon)' 

Treće, stav,ljan~em težišta na slobodnu ra,zmjenu, ikao prin­
cip lične slobode i autonomije asocijacije, pojavljuje se tržište 
!cao bitni medij razmjene, a zakoni ponude i potražnje kao regu­
latori proizvodnje. "Zastupnici mutualizma poznaju isto tako do­
bro :kao bilo tko drugi zakone ponude i potražnje i čuvat će se da 
ih ne povrijede. Potaniki i česti statis,tiOki i,2)vještaji, tačna 'Obavje­
štenja.o potrebama i životnolP standardu, poštena ana.liza proiz­
vodnih troškova, predviđanje svih eventualnosti, utvrđivanje na­
kon prijateljske dis:kus.ije maksimuma i minimuma profitnih sto­
pa, uzimanje u obzir s tim povezanoga rizika, organizacija koor-

l) Potonji /)'P"s ove 'koncepcije na'la,zi se u mojoj knj,izi »Moć i sod1a'li­
;'<lm« koja će ~'osk.~'ra izići 12 'štampe. T3IffiO su obrađeni i dlfugi t ip oV'i pro­
.1;,:vod!ne orgamzaclJe, također i demoikratsko-hJuman:ist.i:ČJka illi f\untkc!OInaH­
s'lilČka ikOlnoepc i>ja radničkog samolllpravljanj,a !\{;Qj,<,! nam sl>už,i kao osnova 
za >kritiJk'U n alŠeg sistema. 

2) P. J. Proudhon, Selected W:rit1ngs, iDO'Ubleday, 1969, str. 59. 
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dinira~ućih .~ruštava: sve te stvari, grubo govoreći, čine mjere 
po~oou kOJIh nad~moy s~ da ćemo regulirati tržište. Tu će biti 
~ohko slobod~ 'kolIko zelimo, ali mnogo je važnije od slobode 
Iskrenost, ~zaJamn~st i prosvjećenj~ za sve.« (Ibid. str. 70). Nije 
potrebno da upozolavam~ tkako u Jugo~lavenskoj praksi izgleda 
>~samou~ravn? dogovaranJe«, utvrđivanje profitnih stopa, te is­
l\.r~nost.l. uzaJamno~t!. Proud~lOn j.e bio. u odnosu na ulogu tržiš­
ta lzraz~t1 građanski lIberal, lako Je uVl1đ:ao 'Potrebu da se tržište 
kontrohr~ pon:oću analize privrednih procesa, i u sk,Iadu s tak­
vom a~.alIzom mtervenira. Naša je praksa lU tom pogledu još li­
beralmJa od Proudhonove zamisli, a o njenim posljedicama reći 
ćemo nešto više dalje . 

Četvrto, ugovorni odnosi neće vladati samo u ekonomskom 
ne~o i II političkom području društvenog života. »Umjesto zako­
na ~mat cemo ugovore. Nikakvi se zakoni neće .donositi većinom 
~la~ova Iliti jednoglasno. Svaki građanin, svaka komuna iH udru­
ze1:Je.pravi! .ćye svoje vlasti.te z.~k~ne.«(99) Dosljedno sproveden 
pn r:-c1P pohtlcke decentralIzacIje Isključuje zakone s općim va­
zenjem. 

Peto, društvena integracija stvarat će se 'odozdo na osnovu 
ekonomskih odnosa, a ne na osnovu zajedničkih P~litičkih od­
luka. »Umjesto političke vlasti, imat ćemo ekonomske sile.« (99) 
.. Šesto, kl~sD:~ podjelu društva zamijenit će socio-profesionalna 
III ,koJ:1I?oratlstIcka. »Umjesto stare Masne podjele građana na 
p.l;n:ellltaŠey i puk, buržoaziju i proletarijat, imat ćemokatego­
nje l :klase sto se odnose na različite funkcije: poljoprivredu, in­
dustJ:1iju, trgovinu i tako dalje.« (99) 

Sedmo, Proudhon je bio dovoljno dijalektičar i lišen politič' 
ko-pragm..atičke sposobnosti za c1k-cak-politiku, da uvidi kaiko nje­
g~vo drustvo zasnovano na samoupravnim dobrovoljnim asocija­
CIjama ne može iZJbjeći unutarnje protivurječnosti. Pošto je de­
mokratsko-liberalističku tržišnu razmjenu izjedna<Čio sa slobo­
dom i nezavisnošću proizvodne djelatnosti, uvidio joe da tržišna 
razmjen~ nužno narušava jednakost među proizvođačima i nji­
hovu sohdarnost. Zato mu se činilo da se ne može postići jed­
nakost bez upotrebe zakona, to jest nekih općih propisa koji re­
guliraiu razmjenu. »Zajednica traži jednakost i zakon. Vlasni­
štvo, koje je rođeno iz autonomije razuma i 'pošti;vanja indivi­
dualnih zasluga, želi iznad svega nezavisnost i proporcionalnost. 

Ali zajednica, pogrešno uzimajući jednoličnost kao zaJkon, i 
poravnaj ući nadoije radi jednakosti, post'aje tiranska i nepra­
vedna. Vlasništvo, pomoću njegova despotizma i naruša:vanja 
'prava, doslkora postaje tIačeće i radi protiv iIIlteresa društ:va. 

Ono što zajednica i vlasništ:vo žele, jest dobro, ali ono što oni 
u stvari proizvode, zlo je. Zašto .je tome tako? To j-e stoga što je 
svaki isključiv i previđa dva elementa u društvu. Zajednica od­
baClIje. nezayisnost i :pr?porcionalnost, dok :vlasništvo ne ispilmja­
va uVjete ,JednakostI l zakona. (Š,to je ,vlasništvo?, 1840, str. 
342) Proudhon predlaže da se vodi računa o ura'vnoteženom do-
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ziranju ovih četiriju elemenata koji se inače isključuju: jedna­
kost, zakon, vlasništvo, proporciO'nalnost. 

U našem radničkom samoupravljanju nalazimo istu protivu­
rječnost i iste dileme: s jedne strane, davanje pune autonomije 
u privređivanju pojedinim samoupravnim organizacijama, što u 
tržišnoj privredi nužno vodi do nejednakosti u dohotku i ličnim 
primanjima (otpor prema »uravnilovki«, odnosno poštivanju 
".proporcionalnosti« - nagrađivanja prema radnom efektu or­
ganizacije, a ne prema ličnom radu) :, a s druge strane, pritisak 
radnih ljudi 'k jednalkosti u nagrađivanju ,i društvenom položaju 
u ime zajednice. Naš sistem dao je punu slobodu tržišnim rO'b­
no-novčanim odnosima (ne uzimamo sada U obzir ona ograniče­
nja što proizlaze iz davanja državi -određenog dijela :viška vri­
jednosti, jer se radi o principijelnom stavu), pa je čak stvorena 
i posebna ideologija o »socijalističkim robno-novčanim odnosi­
ma« i o »socijalističkom tržištu«, iako zaJkoni tržišta djeluju 
podjednaiko u kapitalizmu i sO'cijalizmu, kao i II bilo kojem dru" 
gom društvu koje sadrži tržišnu robno-novčanu razmjenu. 

Nema sumnje da ovaj demokratsko-liberalistički tip samoup­
ravne organizacije neobično sliči na :naše radničko samoupra:v­
ljanje i da upozorava na neke 'probleme i protivurječnosti što ih 
nalazimo i u našem sistemu. Pokušajmo sada na nešto konkret­
niJi način pogledati ,kalkve je probleme i posljedice morala pro­
izvesti primjena demokratsko-liberalističke koncepcije radničkog 
samoupravljanja na naše društvo? 

Prije svega, u duhu građanskog liberalizma shvaćanje je dru­
št:vene organizacije individualističko ili »atomisti6ko«, ta'ko da su 
sve asocijacije u privredi izjednačene 'po svojem pravnom statu­
su, te se nalaze u jednoj idealnoj društvenoj ravnini (kao ~to ,ie 
bio slučaj i sa građanima kao :vlasnicima sredsta:va ~<;t prOI~v?d­
nju u klasičnoj demokraciji). Proizvodna orgamzaclJa defmIra" 
na je prvenstveno politički, II duhu ·demokrats1dh sloboda, a ne 
ekonomski-funkcionalno, s obzirom na složenost društvene po.d­
jele rada i različitost uloga u pri:vrednom sistemu. Tako se dogo­
dilo da je izvjesni tip političke demokracije odredio i prirodu 
»ekonomske demokracije«, pa se dogddilo da j,e pravno-politička 
jednakost dovela hrzo do ekOl)..omske neJednakosti među proiz­
vodnim 'organizacijama. Kod nas je to bilo uvjetovano, uostaIom, 
kao i u klasičnom buržoaskom liberalizmu, niskim stupnjem 
razvitka socijalne organizaciJe uopće i pasebno podjele rada (i ti­
meodgovarajućeg ,poimanja »podruštvljenog rada«), kao i s prav­
nim formalizmom 'koji legalno izjednačujući sve proizvodne ili 
privredne organizacije nije sposoban da shvati njihovu bitno raz­
ličitu funkCionalnu ulogu u društvu. (Kod nas je ovaj 'Pravni for­
ma}izam posljedica još uvijek dominantne uloge »fiškala« u poli­
tičkom životu nasuprot stručne inteligencije, prvenstveno one :ve-
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zane uz društvenu organizaciju - ekonomista, sociologa, inže­
njera) ." 

Sloboda društvene djelatnosti shvaćena je prvenstveno kao 
poduzetnička sloboda, čija je bitna uloga razm}ena proizvoda na 
Jednom konkurencijskom tržištu, s pretpostavkom da 'Ponuda i 
potražr:ja doista najbolje regulciraju privredni razvoj. Ne smatra 
se da je za privredni razvoj odlučujući faktor razvitak moder­
ne, tehnologije, posjedov~nje jedne razvojne strategije i zdrava 
nacela u pogledu raspodjele 'kolektivnih i ličnih dohodaka. Šta 
~'iš~, iako je danas poznato da tržišt€ više nema one uloge koju 
Je II?alo.;t prošlom vije~u, da jedoŽlivjelo razna ograničenja i da 
uopce lllJe regulator pnvrednog razvoja, iz njega se pnwi odre­
đena ,»socijali~~ič~a .~deologija«, pa, se robno-novčani odnosi pre­
tvaraju II »socIjahstlCke robno-nov,cane odnose« a tržište u »soci­
jalis~!č~o ~~-ž~šte«, ~e se i kapital s profitnom logikom pretvara u 
»socIJalistlCkI kapIta'I«. Ovakve besmislice ističu se kako bi se 
zaboravilo da je već i u ka'pitalizmu tržište sa zakonima ponude i 
pot~ažnje d,?bilo značajna ograničenja ne samo zbog podruštvlja­
vanJ~ (?r~stVoene ,~ontrole nad pI'oizvodnim sredstvima) proiz­
vodnJe I dIstnbucIJe nego i zbog uloge radničkih sindi'kata (Ikon­
trola takozvanih »indirektnih nadnica« ili socijalnih davanja). 
~ruštv~.na interv,encija, koja je bitno različita .kad je riječ o pro­
Izvodn]I potrOŠnIh dobara ili o proizvodnji proizvodnih sredsta­
Voa, a pogotovu kad je riječ o razvitku »proizvodnih snaga« u ob­
Itku znanstveno-tehnološkog faktora (obrazovanje kadrova, or­
ganizacija proizvodnje, itd.) ·dovela je već dana,s do jedne poli­
morfne strukture privrede, tark o da je tržište (ča'k a'ko ispustimo 
i značenje E\lvremenog naoružanja u razvi1Jku proizvodnih snaga 
i istraživanja) dobHo sekundarni značaj! 

~o1iti6kadecentralizacija poistovećena je ne samo s il1apuš­
tanjem centralizirane administratJivne planske privrede, već i sva­
kog razvojnog planskog koncepta (bez obzira da li će on biti os­
tVaren .»odo~go« ili »odozdo«), to jest da li na nivou »samouprav­
nog dogovaranja« ili samoupravljačkog privrednog predstavniš­
tva, smišljenog na dugoročniji društveni razvita!k, što je u uv­
jetima modernog tehnološkog razvitka conditio sine qua non 

3) Autor -ovih ·redaka dugo je žj'vi-o uZ<libludi .da je i·zrazi-to elwnom.lsti ­
l.'/{a ·orijentacija POUtiČlkog l',uk-ovodstva -uovUJkla ill drž<tvnia,pa'rat najzna­
čajnije ek'o.nomis.te - stručnja'ke', -ali su .gaani sami u :tome l'atzuvderi1i. 
Tako ekonomisti već desetaik .godina predlažu da 'se ()'sll!u}e E'konQm~ki sav­
.jet, Ik~o stI1Učno tijelo u.z vladu, ali političari to 'lIIPor.no od!bijadu. (1zgIeda 
da ·om 'Ovu pr.kodnu mj-e'Du sma,traj1u »tehno,k,racijom«!) 

4) Prije :pa'l' godina >bo,ravio ,j{) kod .nas jedan .preds,tavnik en~les'ke Li­
beraInel1tran!ke, ~~oj-i je žeHo d.a upozna naše radniČlko samoiUtPra.vlajnje, 
jer 'je dobio :zadatak od svoje stranke' da moder.nizi'ra njezi;n socijalni pro,. 
,gram .i »sooijalnu filo.:-ofijiU<<. O.n se vratio raz.ača:ran na'kon ·što su mu 
politički ru~·~odio~i j,edne .oo z3Jgreoajčkilh olp6iJn.a obj~'&nili da mi nalStoj,i­
mo -os pOSOb.tl Tadll~tlke za s tJecanje dohotka pomoću Ko<llIkJurencije na' trž'istu, 
dak,le za.:Or:<> .sto J e 0v:aj iUvažen~ p.redstavniJk en.gles?<tIOIg ,]jlbera1i~ srnar 
~ra-o prezlvJellm 'u !ka1pltaHstičkim 'Uvjetima. 
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usklac1enog i brzog društvenog razvitka. Namvno da prepušta­
nje privrednog razvitka samo tržišnoj logici ne može spriječiti 
pojavu niza unutarnjlih protivurječnosti i nejednakosti u razvit­
ku pojedinih poduzeća i grana 'proizvodnje, do raznih oblika ne­
lojalne 'konkurencije i s U'k ob a , pogotovu tl ovim našim »balkan­
"kim uvjetima«, što će tražiti stalne kompromise i jednog arbit­
ra u rješavanju nastalih sporova. Tko će preuzet1i ulogu ovog ar­
bitra? Da li neka »koordinirajuća organizacija« samih proizvo­
đača, Ikao što predlaže već Proudhon, Hi politički f>redstavnik »du­
goročnih interesa društva«, to jest Komunistička partija, kao što 
se predlaše kod nas, ili će to, u stvari, biti »posrednička birokra­
cija«, ,Čiji je ;preduvjet egZistencije upravo politička, ekonomska 
i kulturna atomizaCija dmštva? Otvoreno valja reći da se iza ju­
goslavenskog radničkog samoupravljanja krije jedna »ver~ik~l­
na organizacija društvene moći«, koju predstavlja KOmUnIstIČ­
ka partija i koja nastoji odigrati sve tri spomenute uloge. S ka­
kvim uspjehom, vidjet ćemo. 

Ako bismo ukratko htjeli okaraikterizirati sadašnji sistem ra­
dničkog samoupravljanja kod nas, rekli bismo da on nosi crte: 
a) pravnog formalizma, b) anti-funkcionalizma u pogledu dru­
štvene uloge prOizvodnih organizacija, c) buržoaskog libe~alizma 
uodn05u na tržište i samo-regulaciju 'Privrednog raZVOja, i d) 
kombinaciju samoupravne organizacije na horizontalnom nivou 
s etatističkom strukturom moći na verti:kalnom nivou. U cjelini 
riječ je o jednom shvaćanju koje ostaje u okvirima demokratsko­
-liberalističke teorije, i koje još nije doprlo do nivoa jedne demo­
kratsko-humanistič'ke i funkcionalisti6ke organizacije proizvođa­
ča. (O ovome problemu imat ćemo pdhke ,doskora objavi1i je­
dan temeljitiji tekst.) 

KAD RADNIČKO SAMOUPRAVLJANJE IDE PROTIV RADNIČKE KLASE 

Jedna od najvidljivijih (negativnih) posljedica pravnog for­
malizma za radničko samoupravljanje bilo je ,pravno i poslovno 
izjednačavanje proizvodnih i posrednički~ org~~izadja, ,to jest 
onih koje proizvode višak vrijednosti i o111h kOJI raspolazu otu­
đenim viškom vrijednos,ti u obliku obrtnih sredstava (banke, tr­
govina, vanjsko-trgovinska poduzeća), Ovo pravno izj ednačava­
nje dovelo je ubrzo do toga da su posredničke organizacije, u 
uvjetima tržišne privrede, sta1o'rle pod svoju kontrolu proizvod­
ne organizacije i počele ih nemilosrdno eksploatirati. Privredna 
reforma dovela je mnoge proizvodne organizacije u težak polo­
žaj i olakšala brzo stjecanje monopolističkog položaja financij­
skih organizacija. Dok su banke i trgovina lt ranijem perioda 
služile razvoju industrijske proizvodnje, sada je industrijska pro­
i.zvodnja služila jačanju ekonomske moći financijskih centara, 
naravno protiv interesa radničke ,klase i zdrave privredno-razvoj­
ne politike. 
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Posljedice nefun'kcionalnog i pravno-formalističkog izjedna­
čavanja proizvodnih s posredničkim organizacijama bile su sli·· 
jedeće : 

a) da su posrednič.ke organizacije stekle m:onopolistički polo­
žaj u odnosu na proizvodne organizacije; 

b) da su počele izvlačiti nedopustive dobiti od proizvodnih 
organizacija (u jednom se skupštinskom Qzvještaju kaže da taj 
financijsko-trgovački kapital »brutalno iskorršćava postojeće po­
manjkanje novca za tekuće reprodukcijske tokove i poprima hh­
varsku, infanti1nozelenašku, proHters:.ku logiku. Ona mjestimič' 
no popJ:1ima takve dimenzije i vidove, koji zapanjuju čak i priv' 
rednja:ke u suvremenim kapitalističkim. ekonomijama«); 

c) da su onemogućile normalnu proširenu reprodukciju pro­
izvodnih organizacija ulažući financiJska sredstva po špekulant­
skoj logici tamo 'gdje se brže može izvuoi profit, a pogotovu mo­
dernizaCiju proizvodnje u skladu s razvitkom moderne tehnolo· 
gije (koja radi sa skraćenim amortizacionim ciklusima i ne mo· 
že uspješno napredovati bez pomoći društvenih fondova, odnos­
no jedne razvojne strategije čitave privrede); 

cl) da su svojom 'Orijentacijom ulaganja sredstava zakočile 
pr1vredni razvoj (uostalom, tu je odgovoma i takozvana »priv­
redna reforma«!) izazvale masovnu emigraciju naše radne snage 
u inozemstvo, inflaciju i negativnu trgovačku bilancu forsiranjem 
uvoza u najvećem dijelu nepotrebnih potrošnih dobara (uvoz je 
očito povezan s provizijama i velikim zaradama jednog uskog 
sloja lj<udi!); 

e) da su izazvale u posljednjih nekoliko godina naglo oboga' 
ćivanje takozvanih »srednjih slojeva« društva i izvjesne elvte, ve­
zane uz financijski i trgovački kapital, ali istovremeno i do osi­
romašenja i emigracije širo!kih radnih slojeva društva; 

f) s obzirom na činjenicu da su novi centri .financijske moći 
bili uglavnom locirani tamo gdje je bio lociran i deetatizirani 
državni kapital, to je njegovo oslobac1anje i »stil poslovnog dje­
lovanja><odmah za'oštrio i međunacionalne odnose u Jugoslaviji 
(neki poslanici iz Dalmacije govorili su o pojavi »kolonijalistič­
ke eksploatacije«) . 

Sve ove pojave govore o tome da joe posljednjih godina u na­
šem društvu radnička klasa privredno izložena velikim teško­
ćama, a o čemu govori i preko tisuću štraj'kova u posljednje dvi­
je godine, dok istovremeno od automobila zagušene ulice, skup?­
cjena uvozna roba (cipele od 30.000 dinara što je polovina place 
nekih radnika!), poplava vikendica itd. pokazuje da se jedan 
društveni sloj kroz to isto vrijeme na§lo obogatio. Ljudi koji 
posjećuju našu zemlju na prvi pogled uviđaju kako se mnogo ne 
primjećuje da je to zemlj:a radnika i radničkog samoupravljanja, 
već prije zemlja parvenija i »novih ibogataša«. Velik dio naše 
štampe, možda upravo one najočitanije , mnogo je pridonio da se 
kod nas st\'ori ne samo »poduzetnički duh« nego i psihologija 
»potrošačke :kulture«, sa svom onom malograđanskom blesavo­
šću i snobizmom koja joj je svojstvena. 
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Spomenuli .smo da. ~emolk!.atsko-li?er.alisti~kako~cep'~~ja ra­
dničkog samoupravlaJnJa pOClva na .I}vJesnoJ atoffiIZ!,:ClJ'I dru­
štva. To važi dakako, i .za samu radmeku 'klasu. Radl1lcka klasa 
stavljena je ~ samoupravne organizacije, koje su prividno imale 
ista prava i slobode, a .koje su se na tržištu v~lo brz~.po~(az.ale 
kao nejednake i krajnje zavisne. Por~~ toga nJ:;1 .• se u~do .IzvJes· 
nom poduzetničkom duhu na .kompetltlvnom tr~lstu, s~o Je zna­
čilo odobravanje razlil(a u dohotku i neravnomJernosh u nagra­
đivanju. (Za isti rad radnik je u jednom poduzeću ~obiv,ao d~a 
puta i, tri puta veću pla6u nego u drugom poduzeCl,; .) .Radl1lc­
kim sindikatima bilo je Z3!branjeno da se bore. za )~~1l1stve~1č~ 
mjerila unagrađivanju rad?ika, jer je ~~ p:-otlvuqecllo .10~v~c~ 
ostvarivanja dohotka pomocu kOl1'kurencIJe,~t.o se euf~~lstIckI 
nazvalo ),prema rezultatima rada« n:: .k?n:petItl:':r:om .trz~s~u (ne 
uzimajući pri tome u obzir m?l1:0pol.Istl~~n poJozaJ p~JedmIh.p2-
duzeća, neekvivalentnu razmjenu, 1 shcno) . T~ko Je radm~>\.a 
klasa ostala rasparčana, vezana uz interese svoJeg ~gr~1pl1:0g 1(3:' 

pitala«, podučavar:a ~ profitersk?j logici rObn?-I~OVC~r;lh o~'~o~~ 
(»čovjek-kolektiv oovJeku-.kolektlvu - v~'l~«) 1, .sta VIse, pnsII~t:: 
na da po toj istoj logici smat:a :)trud?emc~m.~« .1 »sam.ouI:r3.;~l~~­
čima« i one koji je eksploatiraju u Hne tlpI~.l1lh k~pI:ahstIcl\.I? 
odnosa (»tko jači, taj tlači«) . Iz ove atomiZaCIje prOlz,a~~e su dVI­
je posljedice, jedna manje zI~ačajna, naime,. da ~.~ radn:c~a. klasa 
ne pojavljuje kao ekonom.skI faktor .u egahzacIJI p~osJvecl1lh ?to: 
pa na tržištu, da'kle kao stm1Ulans pnvre~nog razvoJa, .sto se ma. 
če htjelo postići privrednom reformom, 1, ~ru.go, da Je ona po 
stala klasno dezorganiZirana, jer je uloga smdtlmta postala bes-
predmetna. . .. v '" d· l 

Kao što je vertikalna organiza~iJ~ ?OI~tIćlke moCl za rz; a 
crte etatističkog socijalizma, tako Je t smdlkat kod nas zadrL.ao 
tipično etatistič7w-socij~listič7w L!!OglL, naime

1
.da bud~ sa~o »~~­

gajatelj i učitelj disciphne« radmcke klase. A!l s~da smdI~at VIse 
nije imao čemu učiti radnike, jer .su t~ preu~el~ eksper!l podu.­
zetništva. Sindikat nije preuzeo u nOVIm uVJetrrna svoJu t~~dl' 
cionainu ulogu obrane neposrednih kl~sni.h. interesa. r~~r;lck.e 
klase, i zato se mnogobrojništraj1kovi popvljuJu k~o »dIvlJI straJ­
kovi« bez učešća i uz otpor sindikalnih rukovodIlaca. Odslllstvo 
klasn~ uloge sindikata dovelo je ne samo d? iščezavanja n)egova 
utjeca.i'a, nego i do vlasti kli~ po. poduzecn~a, tako da Je vrad' 
ničko samoupravljanje postoJaJo VIse na papiDU nego u drustve-
noj praksi: . .. 

Dok je Šljapnikov 1921. u diskusiji tražio da radl1loki smdI" 
kati preuzmu kontrolu ne samo nad poduzećima (sindikati SLl 

5) Sociolilika i,~tr,&živ,anja, Ikoja sam sproveo j,Q.Š 1986. glodLn.e, daJkle k~l~ 
je 'Situacija bila bolja. nego išto ,je :danas, 'u 20 ,tvC1l'U1{!a, pOlkaz'U]u da radmcl 
mOlć i utjecaj sindilka>ta s tavlj-ajlU Iedov.~to na .po'Sl] ed;n] e, odno·sno pretpos: 
ljedinje :mj>esto. ·Riang-Ul9t3. utjeoada Izgleda ova:ko: .1. direktor, 2. UPTa':'l'l:l 
odhoT. 3. tehniČlki štab, 4. radnički ,savjet, 5. savez .komunista, 6. radnJe l , 

':. 'Poslovođe, 8. sindikat, 9. a.dmin:islt r acij a. 
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također ohuhvaćaH sve radnike i namještenike) nego da uprav­
ljaju privrednim granama i čitavom privredom, u jugoslaven­
skom sistemu sindikati su potisnuti u ime radničkih savjeta i 
savjeta proizvođača, ali i ovi savjeti proizvođača nemaju, u stva­
ri, nika,kvekompetencije u upravljanju privredom, jer je njih 
zadržao državni aparat (svejedno da li na federalnom ili repub­
ličkom nivou)_ Čak ni ideja da bi Kongres samoupmvljača mo­
gao postati neko vrhovno zakonodavno tijelo nije dosada uzeta 
ozbiljno u razmatranje_ No, bez obzira sada do koje bi granice 
trebalo da ide vertika1no organiziranje vlasti od strane samoup­
ravljača i samoupravnih organizacija, nema nikakve sumnje da 
je u našemu društvu, koje nije izgubilo crte klasnog društva, 
nego ih je naprotiv, uslijed tržišne privrede pojačalo, sindikatima 
oduzeta bitna uloga obrane neposrednih klasnih interesa radnič­
ke klase_ Ako u skoroj' budućnosti dođe do ispravljanja sadašnje 
koncepcije radničkog §amou'Pravljanja u smislu da proizvođači 
doista moraju kontrolirati ne samo proširenu reprodukciju nego 
i cirkulaciju društvenog kapitala (ovdje se radi i o sredstvima 
koja idu za obrazovanje visoko-školovanih kadrova i za napredai( 
naučnih i tehnoloških inovacija), onda će biti jedan od prvih 
zadataka da se rehabilitira lidasna uloga sindikata_ 

To je potrebno već i zbog toga, što je nasuprot ras:parčanosti 
radniČ'keklase došlo do grupiranja i povezivanja menadžerskih. 
trgovačkih i financijskih krugova_ Radnici _su svjesni da u JlYj.e ­
tima tržišne privrede njihov utjecaj' na rukovođenje ima manji 
značaj _nego 'Poslovne veze i »snalaženje« trgovačkog i tržišnog 
aparata. To ih još više prisiljava na pasivnost i podložnost eks­
pertima i direktorima koji »imaju veze«,· a od tih »poslovnih ve­
za« zavisi često sudbina njihove egzistencije. 

Tako i većina >,divljih Š tT3!jikoVH« nij,e bila uperena, ,kao što 
se u štampi najčešće tumačilo, 'protiv »birokratskog rukovođenja 
poduzećem« nego protiv Cjelokupne .situacije u koJoj se našlo po­
duzeće u .društvenom privređivanj,u, a neorganiziranost radničke 
klase dovela je do toga da njihov protest dobije često puta des­
peratorski i ludistički oblik (razbijanje postrojenja, premlaćiva-
nje rukovodilaca, itd). -

Ako uzmemo u obzir da je nefunkcionalno određivanje sta­
tusa 'privrednih organizacija (time što je status samostalno-sa­
moupravne organizacije dan i posredničkim organizacijama, iako 
naš Usta'v predviđa oi deHniciju »društvenog upravf!janja«, ali ta 
je dosada bila 'Primijenjena samo na univerzitet i beznačajne or-

6) U već slPo.menutomistraž';vanj'U potpuno se jasno vidi <la .9U radnici 
i radnici - 'člano'vi r.:::dnvčkih s'avj.eta svjesni da Ipos!Qvni u~pj.eh nJihova 
podJuzeća .mn,o-go više zaVllsi od vanjskih faktora neg.o od njoihove vla..stite a!k­
c:'je. Na rpitanje: »Da li su teškaće u rpcslova:njou ,v,aiŠeg \poduee6a iz3JZvane 
pretežno sl-ab-im ;rukovođenjem .ili 'pretežn.o ob}eiktiv.nim uvjeUma (teškoce na 
trž'šbu)? «, dlQlbilli smo slijedeće odgovo,re (u postocima) : ,slabim rukovođen-jem 
- '6,7"/0. olbjek-tlv,nim uvjet-ima - 26,1'/0, jednim i drugim 34,0'/0 (ostatak 
pastotaika otpada na »ne znam«). 
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ganizacije kao što su muzeji i niže školstvo jer je politi6ko ru­
kovodstvo mnogo više vodilo ·br~gu o kontroli inteligencije nego 
o kontroli trgovaca i bankara!), dovelo do eksploatatorskog od­
nosa među samim privrednim organizacijama (do takozvane 
»neekvivalentne razmjene« usluga!), da se pri tome radništvo 
učilo da ta!kve odnose prihva,ća kao izraz poštivanja »zakona po­
nude i potražnje«, da je to rađalo ne samo gubitak osjećaja za 
radničku soJi.darnost i egalitarizam, već se tražilo da se ističe 
»poduzetničkiduh« u duhu tržišne (či,taj: kapitalističke) konku­
rencije, te da je iz toga morao nužno proizlaziti i »grupni egoi­
zam« i »duh (sitno )kapitalističkog poslovanja«, tada je ne sa­
mo osiromašenje radničkih slojeva, nego i obogaći'vanje posred­
ničkih slojeva trebalo uzeti kao normalnu pojavu našeg društ· 
venog sistema. Radnički protesti i štra}kovi dobili su izrazito 
nezakoniti Olegal1ni) kamikter. Tako je radničko samoupravljanje 
kod nas počelo proizvoditi, što može izgledati paradoksalno oni­
ma :kojoj ne paznaju logiiku demakratsko,liberalisti6kog i prou­
dhonovskog tipa samoupravljanja, .umjesto »samoupravni soci­
jalizam« nešto sasvim suprotno, naime »malograđanski kapita­
lizam«. (Iako je kod nas ovaj ,kapitalizam primio obliike »[krup­
nog kapitala« s obzirom na koncentraciju financijskih sredsta­
va, on je daleko ispod nivoa suvremenog korporacijskog kapita­
la u kapitalističkim zemljama, jer mu sasvim nedostaje smisao 
za modernu mganizacij'll i razvojnu politiku, to jest smisao z~ 
modernu tehnologiju, pa mu je bitno obilježje malograđanskl 
smisao za lihvarstvo i momentano profiterstvo po logici ».drž' 
dok se da<d). 

Stvara'nju malograđanskog mentaliteta pridonijela su, daka­
ko i sredstva masovnih komun1kacija koja su se odmah orijen­
tir~la na novu logiku »tržišnih robno-novčanih .o~nosa«, i ~oj~ 
su smatrala daće biti najprogresrvnije, ako pOČInJU propagIrati 
osjećaj za zapadno-evropsko »potrošačko društvo«. :Počelo se pr?­
povijedati ka'ko za kulturu vrijede isti zakoni 'Ponude i 'Pv<:tražnJe 
kao i za »prodaju kobasica«,pa je II tome duhu brzo Iscezlo sa 
stranica sve što je moglo podsj,ećati na ~arksiza~ ('llo"':ta,lom p~­
litička birokracija dala je ton kako valja ratovatI protlv markSI­
sta), a pojavile su se »nove vrednote« kao što su senzaci0r:aliza~, 
oblici društvene patologije, erotika, laka muzika, modm ~nobl­
zam, gole djevojke na najmodernijim tipovima auto~noblla -
sve što je moglo laskati i zarNtnati naš~g malogra~anma-~arve­
nija. Pokušajte na neki naš kiosk izvjeSIti fotografIjU radmce sa 
crvenom maramom ili neku »,maocetungovsku« masovnu scenu, 
razumije se, među ()nu već izvješenu galeriju ženskih dojki i 
stražnjica, pa ćete na očigledan način vidjeti, ,kako se nu r~~i o. 
dvjema kulturama koje se ne podnose, i ·koje ćete lako defimra­
ti. Ovo su samo ekstremi, ali ,neka netko pokuša odrediti što se 
kulturno i vrijednosno kod nas nalazi 'između tih ekstrema! 

Kad uspoređujemo stil, ,koji je prevladao u našem društvu, sa 
zapadnim »potrošačkim društvom«, onda valja odmah dodati da 
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se u stvari nalazimo ispod nivoa toga društva. Građansko dru­
štVQ, doista, nrkada nije iz robno-novčanih odnosa pravi10 ideo­
IQgiju, već je nastojaJlo da negativnim posljedicama kapitalistič­
kog društva ideološki i moralno suprotstavi »više vr,ijednosti« ko­
je je isticalo i kao vrijednosti »općeg interesa« (nasuprot pm-ti­
kulamim interesima), ka-o pošti-vanje »poštenog poslovanja« i 
»lojalne konkurencij1e« (nasuprot ove naše balkanske zelenaško­
-kuIačke orijentacije na lako o.bogaćivanje bez uloženog truda), 
kao isticanje puritanskog morala u javnom privrednom životu, a 
religiozne skromnosti i etičkog »osjećanja dužnosti« u privatnom 
i administrativnom životu, tako da su načela morala i socijaliza­
cije išla uvijek protivno od same logilke kapitalističkog tržišta. 
Ova protivurječnost 'kapitalističkog ili građanskog čovjeka dob­
ro je poznata iz brojnih analiza građanskog društva. »Dosljed­
niji način« ideologij'slkog mišljenja ,kod nas nastajao je ovu »bur­
žoasku protivurječnost« razriješiti na idejnom planu ne tl smislLl 
onoga što je pozitivno u buržoazije (njezin postovni društveni 
moral), nego onoga što je negativno - obogaćivanje i stvaranje 
društvenih razlika. To nam i objašnjava zašto su neke, inače veo­
ma umjerene ,kritike, naših filozofa i soci-ologa-marriksista na 
račun negativnih posljedica -lconkurencijskog, potrošačkQg dru­
štva ,doOčekane ljna nož« kod »oficijelnih ideologa« našeg društva. 

Razumije se, da su takvi društveni procesi vodili rastvaranju 
klasne svijesti II radnih ljudi, a osvještavanju i očvršćavanju kla­
sne svijesti u srednjih i profiterskih slojeva uopće. Sve je posta­
jalQ jasnije, naroči,tD ;Ll području društvene svijesti i onih sila 
koje društvenu svijest ob1ikuju (masovna sredstva saopćavanja, 
službena društvena ideo.Iogija, kulturno stvaralaštvo) da ovo dru­
štvo ima sve manje veze s nekom »socija;lističkom sviješću«, pa 
čak ,i ,da ne želi da ima, a u najnovije vrijeme ideolozi novo pre­
porođene malograđanštine nastoje nas uvjeriti ,kako je socija­
listička svijest, zajedno s .marksizmom, ugrozila 'Ovo društvo i ka­
ko je valja još temeljitije istrijebiti nego što je to dosada učinje­
no! Tko bi mogao na osnovu iole ozbiljnije sociološke analize 
tvrditi Ikako se, na globalnom planu društva, radničko samoup­
rav1janje nije okrenulo protiv radničke klase?! 

POLITICKA DECENTRALIZACIJA I BUDUCNOST MALIH NARODA 

Posljednje mjere političke decentralizacije prenošenjem naj­
većeg :dijela kompetencija sa Federacije na republi.ke izazvale 
su, Ikao što je Ipoznato »zabrinutost« u zapadno-evrQPskim kru­
govima, inačedohronamjerno ras,položenih prema na:š'oj zemlji. 
Ova zabrinutost ne proizlazi samo iz činjenice što su inO!Zemstvu 
dobro poznate nedaće našeg privrednog sistema - galopirajuća 
iinflacija, stagnacija privrednog rasta, masovni izvoz radne snage, 
sta.1ni .porast negativne trgovaoko izvozne-uvozne Ibilamce, Hd. -
već i iz straha da Jugoslavija kroz svoje unutarnj-e nedaće pore­
meti onu ulogu »mosta« između Istoka i Zapada, kao faktor po­
litičke neutralizacije politike velikih sila i blokovske politike 
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koju je dosada uspješno vršila. Poznato je da su te mjere iza­
zvale razne špekulacije i »podzemne sile« koje računaju sa raz­
vijanjem jugoslavenskih separatizama, iako im opći razvoj ev­
ropske politike u posljednje vrijeme ne ide na :wku. 

S gledišta našeg vlastitog unutrašnjeg razvitka političku de­
centralizaciju trebalo bi uzeti kao prirodni tok onih politič1c.ih 
procesa koj~ su dehnirani teorijom o »od~mirantu države«, d~: 
kle jačanjem same samoupravne .osnove naseg drustva, a to znaCI 
i intecrrativnih procesa u njegovoj dubini, da se nisu toliko Oči­
toval; upravo suprotne tendencije: izbijanje n~ javnost među-re­
publičkih antagonizama, izmošenje ekonomskIh poda~aka o ne­
ravnopravnim odnosima među republikam~., isticanje yotrebe 
za »republičkom .državnošću« bez odgovaraJuce protuteze u sa­
moupravnim prDmjenama, mobilizacija »nacionalnih interesa« u 
političkim zategnutostima radi vršenja prit~ska r:a drugu s~tra­
nu, oživljavanje nacionalističkih raspoloženja. ~ JedJ?-om ~l)el~ 
intelicrencije (a vjeroj>atno dij-elom i dezQrgamzlranQJ ra,dnlOkoJ 
kbsi)~ manipuliranje glasinama i iracionalnim faktori'l11.a - s.~c 
je to još jednom pokazalo da upravljačima o~om zer:1lJom mje 
mnogo poznata »strategija društ've~ih inOv~clJ3«, ~oJa pretpo.s­
tavlja razboritQ i smišljeno uvođenje prDmJena, vec da se sll:ze 
starom metod-om stvaranja psihoza, zabuna, međusobnog uCJe­
njivanja, šokiranjem javnosti, postupkom »hladnog i toplog tu­
ša«, da bi uznemirena i zbunjena javnost .došla na koncu sveg,a 
elo zaključka kako na sreću postoji ipak jedan »deus ex m~chl­
na« koji je svojim improvizacijama jedini sposoban da ~redl na­
še pril~ke, a to je uSlki !krug naše »političke vertilkale«, eh~a »p,0s­
redničke birokracije«, čiji politički pragmatizam li ta:kv1-m SltU­
;:Kijama palcazuje svoj pravi vitalitet i raison d'etre., .. .. 

Kao što rekosmo, politička i ekonomska decen~rahz~C!Ja stOJI 
sasvim u duhu ne samo naše teorije o odumiranjU drzave neg? 
isto tako i mo-dernih koncepcija 'o dinamičnijim i neposre.dl11-
jim načinima upravljanja društv~nim mz~11lko~. ~aravn?: p.od 
jednim uvjetom: da znamo na ra.~1O~a>h10 'rasno.l~ra.zen nacm. st:~ 
valja decentralizirati, na koji nacm l s kOJIm CIljeVIma ~ UVJetI 
rna 'veoma slQžene organizacije modernog društva, a 'koJ~, pored 
toga, želi da se razvija jednim ubr~~ni~n temp~m Il<a>ko bl zauze-
lo mjesto među industrijski IrazvIJel1lm zemljama. . 

Upravo takve Ikoncepcije ilcl'ma nedostaju,. ~ zatO' se ra~lOnaln: 
argumentaCija zamjenjuje jeftinom demagogljor:n. Jas.nQ Je da sc 
neki zajednički jezik oko razvojni~ proce.sa u)e~noJ m:lOgona~ 
cionalnoj zajednici nije mogao naCl, dok)e p~lJ~e~llo da ce no,:o. 
stvoreni centri ' financijsko-trgovačke mOCI dehl1l~lvno . poremet~tl 
ravnotežu u među-nacionalnim odnosima. Tako Je dOls~a :)nacl~­
nalno pitanje« ponovo iskrslQ s klasnim pit,:n~em: p~ ce -: ~~ZVI­
tak naših među-nacionalnih odnosa u ,naJvecoJ mJen zaVISItI od 
načina kako će se riješiti klasni sadržaj ovih odnosa. Na.~avno, 
oni ikoji danas političkim sredstvima rješavaju ovu aitlla.cIJu, ne 
žele govoriti o torne kako su opće do nje doveli? Kako Je došlo 
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do otuđivanja viška rada od radničke klase najprije u obliku 
etatiziranog kapitala, pa kako je zatim ovaj »državni kapital« 
deetatizacijom, to jest političkom odlukom. pretvoren u »gnlp­
ni !kapital«, to jest u dvostruko otuđeni lkapital, u ,kapital koji 
se kao kapital »nO'rmalizira« U svojem funkcioniranju u tradicio­
nalnom kapitalističkom obliku.7 Veoma je simptomatično, kad 
su neki političari predlagali ».nacionalizaciju trgovačko-financij­
skog kapitala«, da su naišli na ,najžešći otpor nekih drugih poli­
tičara, iako se sama mjera nacionalizacije ne smatra naročito 
»revol.ucionar1Dom« niti u kapitalizmu. Tu se naravno postavlja 
pitanje, koliko su neki politički krugovi postali »politički ser­
vis« novih centara trgovačko-financijske moći u ,našem društvu? 

Uz ideju »republičke državnosti« ističu se danas i teze o stva­
ranju »nacionalnih ekonomija« u 'republičkim okvirima, iako 
se barem deklarativno naglašava jed1nstvo ekonomskog sistema 
Jugoslavije. Nije, naime, nimalo isključeno da će tendencije ka 
zatvaranju u republičke okvire u ovoj fazi biti prilično prisutne, 
rt da će njih podgrijavati oni priitisci koj,i dolaze 'Više od nacio­
nalističkih i separatističkih raspoloženih krugova. Kad je riječ o 
malim .nacijama, kakve predstavljaju sve nacije okupljene danas 
tl Jugosla'Viji, neophodno je biti načistu s nekim razvojnim al­
temaHvama što ih nameće svalkikorak političke i ekonomske de­
centralizacije. 

Prije svega, -valja biti načistu s tim da ideje decentralizacije 
ekonomskih sistema predstavljaju veoma raširenu praksu u naj­
razvijenijim kapitalističkim zemljama upravo u cilju povećanja 
efikasnosti proizvodnih potencijala. Stoga se ne može svaki ob-

7) U vezi s problemcm deeta,\i;!:adje tr:go"laČ1kog i fi-na.ncijslw.g kalP·italu 
čitamo u jednom skupšbinskom izvještaju iz pro.sle ,god,ine s1.idedeće: "PO!z' 
nate su rasprave o otuđenim O!brtnum sredst.vima, o ,izuzetnom (!) !položa­
ju, 'u kO!me su se 'našle zas']ug;cm (!) državnog kaJpita:l.::!, tri tzv. savezne ban­
ke, nelk9},icina velikih izvozno'uvazn1h kuća u cenhu (l), koje .su :preuzele 
štafetnu pa.Jicu od drža,vnog monopoLa II >Jpollj.notrgovinskoj razme.ni, i osi­
guravajuće organizacije. Do ·ta~vo,g .raspO!red.::! .slobodnih novčanih sredsta­
va došlo je .pod uticajem mnogih ,dk:olnoshi, pod koj'ima su $e odvi>jali tCl3:0-
v.i dDuštvene :reprodukcije u uslovima centraIi.stLčkog, državno'administra­
tivnog .privređivanja i tokovi pretvar,a,n'i'a obuđene državne sVQj>ine, :pre 
svega novčanih sredstava, u sredstva, kojima sada raspolažu određene or· 
ganirzacije 'udruženog rada (sk!). Reč je 'o 51redstvima, koja je u uslovima 
centralističk,olg administrativnolg u 'prav,ljanja Oltuđivala driava od pri"lrede 
i rada (kompletni amo.rtizacioni Londio,vi Ipenzijski fondovi, obrtna sTedstva) 
! koj-a je ona, po log,ioi državne svojine, .plaskala u IPro'cese retProdukcije 
da hi se kasnije Q,plođivala kao otuđena no,včana su!pstancilja, .kaQ' fi'nalncijski 
ka.pHal.« 

Ova situaoija danas je već dobr-o !pozn::!ta i 'oi nj.oj je dosta rečeno i s naj­
mj.er,odav.nLJih mjesta, no ostaje otvoreno 'Pitanje: da li su ta s.redstva, 
prvobitno otuđena 'od radndčke klase :i ,proizvođača 'Uopće pcmoću dr·žave, 
pretvorena .u sredstva }>ludružen;o!g (tr~o!vačiko-fina.ncijs'k(];g) rada«, ,to jeSi u 
samostalne centre trgovačko-financijslke moć,j ,po lo.gici »državno-admini­
strati"lnog 'P~iV'ređivanj,::!" iIi ;p.o logici deeta'tizaoije, naime daVaJnjem tim 
centrima .prwredne mod status'a samostalnih samoupravnih organizacija? 
Nama se čini da je ovo po.sljednje slučaj, a to ,znači d::! nije :ll pitanju eta­
tizam već određena konce;pcija samou!pravlj.anja. 
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hk .decentralizacije shvaćati kao slahljenje takvih potencijala. 
Decentralizacija ekonomskog odlučivanja vrši se, međutim, tt uv­
jetima povećane integracije (raZVijenije podjele rada, veće ko­
ordinacije u proizvodnim zadacima) privrednog sistema. Decen­
tralizacija ne protivurječi spomenutoj !povećanoj integraciji pri,v­
rednog sistema. Valja naime, imati na umu da je suvremeni 
privredni sistem jedna heterogena i polimorfna tvorevina:~o­
ja ide od visoko integri:ranih »velikih sistema«, na pnmJer 
na području energetiike, teleko!I11uniJkacija i transportnog sis­
tema, preko umjereno integriranih sistema proizvodnje u najve­
ćem dijelu bazične industrijske proizvodnje, do izrazito slabo 
integriranih sistema na području proizvodnje raznovrsnih potroš' 
nih dobara. Stvarna integracija sistema vrši se mnogo više u kon' 
troli i regulaciji č,itavog privrednog sistema pomoću posebnih 
funkcionalnih zahvata od strane državnih ili društvenih fondova, 
kojima nije cilj samo da očuvaju izvjesnu ravnotežu privrednih 
procesa, nego da pripremaju i osiguravaju razvojne ,procese II 

tehnološki najvažnijim sektor~ma općeg privrednog razvitka. 

I tu se susrećemo sa dilemama 'Pred kojima stoji mala naci­
ja: očito je da se deoentra.Iizacija, pa 'č2Jk i u~ tole:ranc:ij.u »n:­
cionalnog« i »regionalnog«, i čak užeg oblika pnvređIvanJa, moze 
uspješno primjenjivati u onim sektorima privrede koja ne. traži 
visoku integraciju i velika sredstva ulaganja, a također i vIsoko­
-razvijenu znanstveno-tehnološk!u osnovu (tu imamo u .~i.du i 
školovanje visoko-kvalificira'l1ihkadrova). MeđutiI?' to n.lJe slu· 
čaj kad se radi o privredi suprotnog karaktera, to Jest s vlsokom 
integraCijom i razvije~om znanstveno-tehnološkom oS,novo.r~. U 
potonjem slučaju valja poštivati izvjesna pravila »vehkog slste­
ma«. (Potonje ne isključuje decentralizaciju odlučivanja na tvor­
nickom ili pogonskom nivou, kad je jednom planski osigurar;ta 
cjelina razvitka, j.e~ nij.e po~rebno br~a~i pla?-ir~nje rv~zvojl1lh 
procesa sa centrahZlral1lm drzavno-admm}stratlVDlm nac.mo-:n o­
dlučivanja. Radničko samoupravlja;nje m;ožev v~lo dobr? funk­
cionirati u privredni.m granama kOJe su mace Jako zaVlsne od 
dobro planirane razvojne politike!) 

Prema tome, gdje leže opasnosti >tl privrc:dnovf!1 razvi~ku Z2. 

male nacije? U zatvaranju u regionalne gramce mtave 'p'nvr~~~ 
po uzoru na one grane koje to lako podnose: a to z~1aCl trazltI 
optimalnost »samostalnosti« ili »autarh~čnostl«. n~ l1lvou. tehno: 
loški slabo razvijene privrede. (Takva Je, na~nmJer, tunzam, ~ 
njime paradiraju ·neki ograničeni ekonomistI!). Naravno, r:elo 
branitelji takvog kursa zatvaranja II svoje »,nacIOnalne gral1lce« 
pozivajući se na mogućnost vezivanja uz razvijenije privr~.de iz' 
van granica Jugoslavije, uz snažne industrijske korpOTaclJe, za 
koje znamo da uvoze svojim 'partnerima ili već gotove licencije 
ili onaj stupanj tehnoloških otkrića ko}i ne može biti kOtn'kuren­
cijski opasan. Kako kod nas često .prevh~dava logika trgovačkih 
agenata stranoga kapitala, to ovak'Va mišljenja negdje !Dailaze i na 
dobar prijem. Nije potrebno dokazivati da bi takvo »osamosta-
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ljivanje« značilo samo daljnje ustrajanje na pozicijama polu-ko­
lOrnijalne zavisnosti od stranoga kapitala, odnosno vraćanje na 
ono stanje u kojem se nalazila predratna Jugoslavija_ 

Nema sumnje, da je za male nacije jedina zdrava razvojna al­
ternativa da n astoje pronaći optimalne razvojne mogućnosti za 
tehnološ~ki razvijene industrijske grane (to ne mogu dakako bi­
ti sve, pa je potrebno utvrditi neki prioritet za proIpulzivne gra­
ne) prekoračivši grabice »nacionalne privrede« najprije na pro­
storu gdje već postoji zajedničko tržište, to jest u Jugoslaviji, 
ali i preko granica Jugoslavije, to jest integracijom u evropsku 
privredu_ Dakle, i'ntegracijom gdje je ona tehnološka, a ne »ras­
prodajom« naših sitnih i rasparčanih kapaciteta. 

o.vo ističemo zbog toga, jer su u pitanju, a to 'smatramo odluč­
nim za razvitak malih narOIda, viso.k:o-Šikolovani kadrOlVi i znan­
stveno-tehnološka politika uopće! Zapadno-evropske nacije, koje 
su nekada važile kao »velike sile«, Njemačka, Franouska, Italija, 
shva,tile su da su ".premale«, usprkos tome što broje od 50 do 70 
milijuna stanovnika, svaka kad je riječ o unapređivanju najmo­
dernije industrije i oslobađanju privrednih potencijala za teh­
nološki najznačajnije i najrazvijenije poduhvate (naprimjer, 
proi1zvodrrja ,kompjutora, što je ,danas monopol SAD), te da mo­
raju poduzeti određene mjere u cilju integracije svojih privreda. 
Ovaj problem postavlja se još u mnogo zaoštrenijem obliku za 
male narode, .kojižele istovreme.no sačuvati izvjesnu samostal­
nost svojih privreda i imati mogućnost da stanu uz bok najsuvre­
menijeg proizvodnog i znanstvenog razvitka. One se ne mogu 
odreći ta'kve ambicije, ukoliko ne žele da najnadareniji i naj­
sposobnvj-i ,kadrovi napuštaju zem1ju, j,er naprosto nemaju »per­
spektive za vlastiti razvoj«. Zauzeti glediš!te »provincije« ili pod· 
ređenog :privjesIka razvijenijih privreda znači otvoreno reći naj­
boljim glavama: molim, vrMa su vam otvorena da odete onima 
jačima i razvijenijima koji su ionako naši razvojni pO:kretači, 
naše gazde! 

Da bismo zadržali najbolje i najnadarenije kadrove u vlas­
titoj zemlji, u krilu ovog našeg malog naToda neophodno je po­
duzeti slijedeće: trasirati jednu zdravu razvojnu privrednu i soci­
;alnu politiku, utvrditi grane propulzivnih industrija snajna· 
prednijom tehnologijom nasuprot »privrednom svaŠltarenju« i 
»j,ndustrijskim prčvarnicama«, maksimalno koristiti proizvodne 
potencijale ~oje nam pruža jugoslavenski prostor, osigurati inte­
graciju, pod ravnopravnim uvjetima u pogledu tehnološkog raz· 
vitka s evropskim 2!emljama, razviti širolku mrdu nad·nacional­
nih ili evropskih obrazovnih ustanova (s razmjenom sveučilišnih 
kadrova) u našoj vlastitoj zemlji. I, konačno, stvoriti samosvijest 
u redovima proizvođača i inteligencije da se za ovu zemlju isplati 
podnositi i lične žrtve, a to se, po mojem uvjerenju, može postići 
samo atko p'ripadnici manjih i nerazvijenijih naroda imaju razvi· 
jenu društvenu svijest da ,su u nečemu ispred i najrazvijenijih 
nacija, a kod nas to može biti jedino određena koncepcija soci· 
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jalističke l'evolucije. s težnjom ostvar,enja samoupravnog soci­
jalizma. To je ono što nam je i dosada, usprkos svim našim 
tipičnim ekonomskim i društvenim promašajima, pribavilo ugled 
i simpatije u redovima najnaprednij'eg dijela čovječMl.stva. Na­
ravno, da su kod nas na djelu i snage one naše tradicionalne zao­
stalosti koje bi htjele sve to poništiti. Iz bliže i daljnje prošlosti 
znamo da kod nas postoji jedna vrsta »rodoljuba« koji su naj­
sretniji kad mogu služiti tuđe gospodare, 

DIT1 KOMUNISTA - NIjE NI KLASNO NI NACIONALNO, NEGO 
EGZISTENCIJ ALNO OPREDJELJENJE 

Svaka socijalna 'revolucija ima svoju unutarnju dinamiku, pa 
tako i socijalistička. Ona se može sažeto svesti na fazu totali zaCije, 
kad je identifikacija sa ciljevima revolucija maksimalna, kad se 
individualno Ja najviše stapa s novim socijalnim Mi, kad je 
utopijski ideal najbliži samoj društvenoj zbilji, i fazu detotaliza­
cije, kada elan identifikacije sa ciljevima revolucije opada, kad 
se individualno Ja počinje razlikovati od novog društvenog Mi 
(pa se »Mi« pretvara u »Oni«), kad između utopij~kog ideala i 
društvene zbilje počinje pucati jaz (»jaz Riječi i Djela«), kad po· 
činje ponovo izbijati na vidjelo stvarna struktura društva sa svo­
jom socijalnom i idejnom stratifikacijor;n (a »s~ruk~~r_e« s.e. po­
maljajukad »pokreti« slabe), pa se umjesto zaJedmcbh ClIJe:ra 
sve više govori o ispravnosti ili neispravnosti samih društvemh 
institucija. Budućnost se udalju'j<e na obzorju, a prošlost, opte­
rećena 'kad nas stravičnim uspomenama, počinje tražiti pravo na 
život. 

'Naravno, da upravo u fazi detotalizaoij,e p'0st~je vidljivo. 
koliko su revolucionarne promjene doista bile »promjene«, ko­
liko je nova društvena svijest doista »socijalistička svijeSl.t«, ~ ~e 
samo prazna fraza iza koje se prerušeno u nov? ruho p<?l.avIJu.lu 
stari i poznati likovi - maloO"rađanštine , j,ndiv~dualnog Ih kolek­
tivnog egoi0ma, društvenog ~'azadnjaštva, bigotstva, nacionali~: 
ma šovinizma ... Parafrazirajući Niet,zschea mogli bismo rec] 
da ~e i socijalizam pojavljuje kao ona ~i;la koja uvijek ho';:e rl;0vo, 
a rađa staro. Konzervativce ovo otknce, naravno, odusevlJava. 
Pomalo iznenađeni, ovi konzervativni elementi, koji su se kod 
nas 1945. za!kleli da neće izgovoriti riječ »socijalizam«, najedno:n 
se vide okruženi društvom onIh koji su u vrij~me nj!ho~e šu~n.Je 
bili neobično glasni. Nisu li revolucije .n~jv~ce tr<?sltel.llCe .lJud­
skoO" elana i ljudskih iluzija, i ne ostavljajU II one Iza sebe Jednu 
i!on':'ilu ljudskih živih kostura, što zastrašeni svojim v~zgle.dom. 
bježe u odore i oklope sredovječnih vitezova?! No: OC_ltO Je ?3 
ne postoje tako sjajne i prošlošću okićene odore kOJe .bl I?~-eknlc 
golotinju duhova koji su izgubili svoie mladenačke IluzIJe. Gu­
bitak iluzija može se prikriti još jedino stjecarnjem društvene 
moći - pokrivanje nemoći prividnom moći . 

Psihologija »suputnika revolucije«, njihov zanos i pad, stav­
lja nas pred pitanje ljudskog opredjeljenja, kad je riječ o revo-
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luciji i komunizmu. Što se tiče revolucije, ona se očito ne mjeri 
spomenutim oscilacijama, jer sadrži u sebi jednu epohal11.u di­
menziju koja izmiče površnim :pobunama. Što se tiče !komunizma, 
za ~.ovjeka koji se usuđuje sebe nazivati komunistom, on ne po' 
stoJl samo kao klasna konfrontacija, kao sukob komunista s 
kapitalistima, i ne iščezava s nestankom klasne borbe. s !porazom 
i iščezavanjem kapitahz..-ua, s pretvaranjem svih ljudi u »radni 
narod«. On ne postoji također niti radi suprotnosti prema na­
cionalizmu, kao ideologiji .buržoazije, radi borbe protiv Kijovih 
ili Lon Nolovih naj.amnika u službi imperijalizma, i protiv mno­
gih drugih i sličnih nacionalista, a ni zato da bi pružio crvenu 
knj.ižicu »progresivnom nacionalizmu« (Ikoji još nije uspio sebe 
kao takvog defini'rati). Očito je da komunizam nadilazi kako 
klasno, tako i nacionalno opredjeljenje, da on nosi u sebi jednu 
dimenziju koja se :ne može svesti ni na prvo ni na drugo, mada 
je najuže povezan uz klasnu borbu i nastaje u klasnom druš' 
tvu kao njegova negacija. Ali ne radi se o negaciji, kao što misle 
neki, koja gubi svoj smisao, kad iščezava klasna borba, kad se 
stvara »racini narod« ili naprosto nONa vrsta »nacionalne sOlli.dar·· 
nosti« među svim društvenim slojevima. Komunizam nosi u sebi 
j;edno pozitivno, istinski humano, egzistencijalno opredjeljenje 
koje se može ispuniti samo kad su svi klasni i drugi društveni 
antagonizmi nestali. I to vrijedik3lko za klasne, taJko ,i za naci01Il.al­
ne antagonizme:' Neki naši 'Propovjednici »nacional-komunizma« 
uče nas onome, što je Hegel već vrlo dobro opisao za građansko 
dntštvo, to jest da ono teži ,društvenoj harmoniji u vlastitom okvi­
m, a ratovanju s drugim narodima izvan vlastitih granica. A ko­
munizam upravo predstavlja napor da se ova ,darvinistička crta 
ljudskog društva prevlada, da se ljudski rod s animalnog i, tač­
nije, infra-animalnog nivoa (jer mi jedna životinjska vrsta ne ra­
tuje protiv pripadnika svoje vrste) podigne na doista ljudsku 
razinu egzistencije. To nije nova težnia u čovječanstvu, ali je ko­
munizam izražava na jasniji i dosljedniH način od bilo koje 
druge filozofije ili ideologije. Ono što predstavlja egzistencijalno 
opredjeljenje u komunizmu jeste težnja za ostvarenj,em auten­
tične ljudske zajednice, zajeqnice ravnopravnih i slobodnih ljudi. 
Načini kako će se to ostvariti, putovi kako će se do toga doći, 
predmet su povijesnih, političkih i socioloških izučavanja. 

Danas se mnogi često pozivaju na »nacionalni osjećaj« kao 
bi:tni element ne samo nacionalne nego i društvene identifikacije 
uopće. Pri tome se on upotrrebljava u neodređenom i iracional­
nom obliku, kako bi se pomoću njega mogli braniti najraznovrs­
:niji stavovi od lijevih do krajnje desnih. U stvari, O'n ponajrviše 
služi danas da se prikriju i mistificiraju stvarni stavovi i ideje 
koie se želi poduprijeti pomoću nacionalnog osjećaja. Međutim, 
valja odmah ,reći da s gledišta moderne psihologije i sociologije 
»nacionalni osjećaj« ne predstavlja nikakav misterij, jer su nje­
mu bile posvećene brojne studije, teorijskog i eksperimental:nog 
karaktera, pa se danas veoma precizno može utvrditi kad se iza 
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njega kriju progresivne, a kad reakcionarne tendencije i stavovi. 
Naime, »naciona:lni osjeća}« kao i svaka druga grupna identifi­
kacija može počivati na dva različita načina ~dentifikacije, između 
kojih pojedinac može katkada i oscilirati, što »nacionalnom osje· 
ćaju« daje često pu,ta izrazito višeznačno i ambivalentno obiljež­
je. Naime, on .počiva na mehanizmu »uTIlutar-grupne« solidar­
nosti i »varn'grupnog« antagonizma. Pojedinac se identificira sa 
svojom grupom, osjeća da joj pripada, smatra se obuhvaćen 
grupom 'tl »unutar-grupnim« odnosima, bez obzira da li je takva 
grupa obitelj, pleme, nacija ili rasa. On primjećuje i ističe gra­
nice prema onima koji ne pripadaju njegovoj grupi, koji su 
»izvan~grupe«. Neki autori,koji stoje na gledištu vdruštv~no.g 
darvinizma, kao Felix le Dantec, misle da svaka dI1ustvena jedI­
nica od obitelji do nacije može postojati, samo ako ima nekog 
»zajedničkog neprijatelja«, 10 jest da svoje neprijate.ljstvo prema 
»izvan-grupnim« smatra preduvjetom da bi se postlgla »unutar­
-errupna« identifikacija. Da bi se grupa osjećala solidarnom, po­
t';ebno je da bude svjesna svojih varnjskih neprij'atelja. Machia­
velli ie već znao za trik da se stvaranjem vanjskog zajedničkog 
neprijatelja može postići grupna ili nacionalna solidarn,?st, i n~ 
taj način ukloniti nutarnji razdor ili klasne borbe u drustvu. -:r:~j 
politički trik upotrebliavan je u povijesrti mnogo puta o.~ an~lc­
kih V'remena sve do Hitlera koji je »zajedničkog nepnJatel],a« 
njemačke nacije izmislio u Židovima i komunistima. 

Ovdje se postavlja pitanje, da li »unutar-grupna« i~entifika­
cija može uopće 'postojati ,bez »izvan-grupnog« .~ntaf?omzma, da 
li se »nacionalni osjećaj« može očitovati bez nepnjateljstva prema 
nekoj drugoj naciji? Ispitivanja pokazuju da postoje »U!:utar­
-grupne« rdentifikacije koje ne !povlače nužno za sobom »Izvan-
-grupne« antagonizme. To je naročito slučaj, kad. se kao .. »u~:ltar-
-grUipna« identifikacija ne doživI inje saoIl~o 'Vlash~.a .nac~~a. Ih na-
rod, nego i čitavo čovječanstvo. Roma~tlzam ~~J~ je <:ZlVlO »na­
cionalne osjećaje« istovremeno je nastojao razvIt~ lOVa]' .'>un:utar­
-gl1upni« osjećaj za čitavo 'čovječanstvo. (Hold~rl~n: »MoJa ljubav 
ie čitav ljudski rod.«) Kad u »nacionalnom oSJecaJu« kao predu­
vjet nacionalne identifikacije prevladav~. neprijateljstvo l?rema 
drugim narodima ili društvenim grupacIJama, tada govonmo o 
etnocentrizmu, o stalnoj tendenciji da se ističu prednosti vlasti­
toer naroda, a ocrnjuju i snizuj-u vrijednosti jednog drugog naro­
da~ Ova je vrsta etnocentrizmaoit nacionalizma, i stoga nacio­
nalizam nikad ne može biti progresivan, rkako tvrde neke nezna­
lice. Etnocentrizam je uzrok nacionalnih i grupnih predrasuda, 
sistematskih iskrivljavanja 'na račun nekog drugog naroda, slijepe 
pris.tranosti, stalne neprijateljske dispozicije koj~ .,:eoma lako 
izbija u različite oblike nasilja, od verbalnog do flZlckog. Etno­
centrizam ima svoj korijen u jednoj vrsti »primitivnog« i »infan 
tilnog« mentaliteta ljudi, on Je ,vrlo tvrdokoran, pa začeci Jjud­
ske kulture koincidiraju (pojoava morala, religije, filozofije, hu­
manizma) s borbom protiv etnocentrizma. Nalazimo je već i kod 
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kaniba:lsiki raspoloženih plemena, ah to ne znači da se visoko 
r~zvijene nac~je ne mogu srozati \ila taj nivo. Stoga je borba pro­
tIV e~nocentnzma permanentni zadatak ljudske kulture, jedan 
stalm napor da se čovjek podigne -s infra-humanog na humanu 
raunu. 

y čemu se najčešće ogleda ovaj etnocentrizam? Na primjer, 
nacIOnalist ne može shvatiti da se može biti istovremeno lojabn 
prema jednoj užoj 'druš·tvenoj tvorevini i prema širima, da se 
~1~ože biti dobar Hrvat ili Srbin, i istovremeno dobar Jugoslave1l 
Ih dobar Evrqpejac ili dobar »građanin 6vijeta«.s 

Etnocentrizam rađa razne društvene predrasude, koj-im se 
uspostavljaju granice i zapreke II odnosima s drugim grupama 
ili narodima. Postoje razni stupnjevi negativnog ponašanja pre­
ma drugim društvenim grupama, narodima ili nacionalnim ma­
njinama, koje idu po·stupno od blažih do naj.brutalnijih. 1. Ogova­
ranje (čovjek opterećen predrasudom nalazi posebno zadovolj­
stvo, ako može nešto negativno reći na račun drugog naroda: 
0'n s naročitim zadovoljstvom kolportira razne ·glasine .koje ruše 
njegov ugled i podižu neprijla:teljstvo prema njemu. To se ne ogle­
da samo u javnim istupima, nego i u takozvanim neformalnim 
»ulaznicama za dobro društvo«: ranije se mogla čuti redovito ka· 
kva neslana primjedba na račun inteligencije, kako bi se .posvje­
dočilo da »smo svoji među 'svojima«, a sada se takve primjedbe 
redovito odnose na »bratski narod«). 2. I zbjegavanje (pojedinac 
izbjegava članove narodne grupe koju ne volli, pre'kida normalne 
ljudske odnose s njom, i voli s njima saobraćati jedino s »pozicije 
sile«). 3. Diskriminacija (nastoji se stvoriti poseban režim ili po­
seban oblik ponašanja prema određenim društvenim grupacija~ 
ma - komunistima, narodnim manjinama, drugim narodnosti' 
ma, Židovima, itd.; - to počinje s time da najprije ne pozdrav· 
ljate predstavnike tih neprijateljskih grupa, zatim im onemogu­
ćavate društvenu djelatnost, kasnije ih javno žigošete i obif~e· 
žavate. i oduzimate im čitav niz građanskih prava)." 4. Fizičko 

8) Poznati psiholog J. F iaget -j·.5lp;,uvao je k a.ko :šv.icarska ·djeca doži-vlja­
vaj'u :grupne idei!l-lifikacide. On te utvrdi·o da djeca od sedam ·godina 1!l.'nkaiKo 
ne m ogu jednu gr,upnu ide'nt:fikadju lpoveea'ti s ·drUlgom , šiTom Igru,pnQm 
ident<if:ikacijom : 

».Da lj, si čuo za Sv.ic2!fsku? Da. St.o je ,to? Jedan kanton A .sto je Zeneva? 
Jedan grad. Gdje je Zeneva? U Švicarskoj. (A'li dijete orta krug do kr.u-
ga.) Da li si ti Sv.icarac? Ne, ja sam Zenevlj a<nin. « . 

Didete ou d Olbi od <Qsam do deset .g·oid',n-a u spij.eva s ta'v,i:ti uži krug ou š iri, 
ali nElki· nOlciOlnalisti u 'tOlme »ne usp'Ljevaju« ni sa lčetrdeset .godhna. 

9) U službenom dokumennu Ujed.injen-i-h naroda od 194'9. lovako se defi­
n ira d i skr.im ilnadj a: »Diskrimina.ci.ja 'Ulk1jučuj e svalki -oblik ipona.iian.j-a z~<:': · 
ncvan na .razliika'ma ikoje 'se temelje n a .prirodnhm ili đruštvenim kateg'olfi­
j.ama , a koje nemajU ni,kaJkve veze s ind~vbd.ua1nim s p osobnostima ,i za-s1u­
gama, ili s kOlnkr.etnim .pona,šanj-em indivudllalne Hč.n{)sti.« I zOl,tj.m slij€di 
pcdub Usta svih QbUka d'I'uštvene diskrimin.a'Ci je :koje susrećemo !ll raz­
nim ·društvima. Među raznim vrs.tamanejedTI'aJkcsti spomitnje se i »n ejed­
nnkost ou uživanju .prava na naciona,ln-ost«, koja ,je' :nejedn,a;kost hila 'kod 
nas u !povodu 'CiPceg 'popisa stanovn-i.iitv,a ,predmet živih Teakcija. J,ugoslaiVija 
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I~ apadanjr:; (kada emoclOnalni i iracionalni porivi dosegnu izvjes­
tan intenzitet veI1balna agresi'Vnost pretvara se u fiziČIko nasilje, 
glasine u pobunu. brbljanje u genocid).'o 5. Istrebljenje (lin­
čovanje, pogromi. masakri, genocid posljedica su vjerovanja tl 

»biološku ugroženos1«, socijalni darvinizam, uspješnost »konač' 
nog rješenja« za na<rodne manjine čija je prisutnost nepoćudna). 

Iako su razlike unutar jednog društva ili naro-da mnogo veće 
nego između naroda, kad su dosegli slični stupanj razvitka, nacio· 
nalisti nastoje istaknuti upravo razlike među narodima i njiho­
vom kulturom (koja je po svojoj prirodi univerz'aJlna), a prikriti 
razlike unutar vlastitog naroda. Oni su uvjereni da razlike 'll 

vlastitom narodu nisu posljedica stvarnih druš1venih odnosa, već 
samo posljedica nekih »importiranih ideja« . Ksenofobija, mrž' 
nja .prema strancima i prema stranim utjecajima, kao i .prema 
svemu što želi govoriti li ime nečeg nad-naoionalnoga ili opće' 
ljudskoga, smatra se rušenjem »narodne samosvojnosti,< ili »na' 
cionalnog bića«. Svoj »patriotizam« etnocentrizam izražava prije 
svega kao mržnju .prema »tuđinskim idejama« i »stranim agenti­
ma«koji ove »tuđe ideje uvoze«. Razumije se da se stranci i 
strane ideje upotrebljavaju kao neka vrsta isprike i »žrtvenog 
janjca« za vlastite nedaće i nevolje. Mehanizam transfera mržnje 
na vanj-ske objekte zbog unutrašnjih konflikata oi fI'Ustracijta psi· 
hoanaliza je već odavno dobro objasnila. Nacionalizam i šovini­
zam u razvijenom dru'štvu uviJek nosi crte kolektivne neuroze, 
i nije čudno što okuplja velik broj neuravnoteženih i nedozrelih 
ličnosti, tako da dolazi često puta do iznenadne fuzije »primitiv' 
nog mentaliteta« ili »primitivaca« s tribalni m dispozici.iama, j 

intelektualaca, frustriranih u svojim ambicijama, razdrtih u 
svojim nerazjašnjenim konfliktima, pokolebanih u svojim cilje· 
vima, koji čeznu za joakim društvenim autoritetom i »čvrstim 
društvenim poretkom«. Kada se društveni pokreti pomiču ude-

je ta":ođ'er ipotpisn;;k P.ave1je -o ljlu<dsk'm 'pra'vima OUN :i razumi:j.e se aa, se 
cba:veza,la da će se boroiti :proti:v .razni h olbli,ka diskr,imLnacija. ]pak je' bi­
lo dOZV101jeno da se izvJiši d ismrnmin'aJci j,g u dv.ilie točke : 1. l!lJaciJQnalna id-en .. 
tif~ka.cija »J,ugos.j,a:ven« i.alko već J)c,s?oH .preko !pedeset g-odii'!lJa , !proglaše' 
m: je »naciUJJlalnom n~o'Pre'dijeljen,~sću«, 2. vjerskatdeIlJtiftkacija ;polt~LUnO 
je ;spuš.tena iz upitnika, .iako je drUiŠtveno p!',nznab sl«)boda vjero::SPQ'Vije­
"ti, a reiigiJ01zna !pr.i-padnost pred:.tftlVija veoma važ:no OIrUŠ'tveIlJo ,obilj.ežje za 
w e VTs:te znanstven·th a.nalha. Gra<Ia.n'i Ko,j i su :pogođeni ovom dtsk!1imi1Iloa­
ciJom :imah su potpuno ;p.r.a\TO da upute svoj 'Pl'otest na Ujedn;n:jene narode 
i da ujpQ.Zore da j!Ugoslavenske vlasti ne !p01Štuj!U. svoje svečano da.ne obaveze. 

10) N::. Nikn:berš~om prccesu ideaLozi fi'adsti('l~e ,stran'ke, RoselnibeI'lg i 
St.'I'ekher, ibra'llHi su se da nisu Od,g0V10Ir,h i za i,strebljenje 2 1 po milijuna 
Ž 'dova U Osvi'jene:imu, jer nisu prettpostavljali da bi nj-ihove p.rop()vijed.i 
dovele dQ takvih zkdjela. Međllt1m, komandat log.ora :pulrovni.k Hoess 'cI 

'-\'('.ioj obra<ni 'je .:!stic2!:). ,da Sl' ga upt'aIVO t9.kvi I1a<pisi n;weH da istrebljenje 
Žid,ova s'matra »1normal~nrm stvari« u :interesu Injemačkog naroda. Fran­
cuski sudovi nalkcm rata kažnj,a,V1a1t 'su po pra'viLu mnog'O strožije int,ele/k­
wake <cod obič,nih ljudi, joer su sta.li :na, gledJište da su »intelellctiualni začet­
rIc'« faši<zma ~ koI2ibo.r,a'c:,::mizma o:dJgovorniji od običn-th i.zdaj,ica. TaKa-v je 
~tav j·sprava:n :i dobro je na njega podsjetiti. 
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sno. onda opada ne samo kvocijent inteligencije nego i indekJ 
moralnog integriteta, kao što je eksperimentalno utvrđeno. Z9.to 
u njihovim redovima nalazimo toliko »uglednih« plagijatora, 
falsifikatora, falššpilera i furtimaša. Brojna su istraživ:1l1ja po' 
tvrdila ovu čežnju za »autoritativnim režimom« kod desno ori­
jentiranih ~ntelektualaca. Nemoć svojeg ličnog opredjeljenja oni 
pretvaraju u obožavanje društvene moći i nasilja. 

U tiradama nacionalističkih demagoga nalazimo opsjednutos ; 
mržnjom prema svemu što nosi pečat univerzalnosti ili interna 
cionalnosti: 

»Kada će ispravni, uredni, iskreni, :poput ovce mirni ame­
rički (hrvatski, srpski, itd., op, p,) narod probuditi se i uvidjeti 
da nj-egove poslove pripremaju i umjesto njega vrše tuđinci, ko, 
munisti, izrodi, uljezi, renegati, socijalisti, termiti i izdajice?« 
(cit. po G. W. Allportu) 

Oni se trude da bi sugerirali narodu kako ne samo ideje komu 
nizma i socijalizma nose »protunarodno obilježje«, Mussolini i 
Hitler smatrali su svojim prvim zadatkom da klasne radničke sin­
dikate pretvore u »nacionalne sindikate«, to jest da ih oslobode 
proleterskog internacionalizma, Nacional-socijalisti smatrali su 
da je glavni »neprijatelj njemačkog naroda« internaciona1izal1l 
radničke klase i internacionalizam katoličke crkve. Neki nacio­
nalisti kod naš predlažu također da se dokinu klasni sindikati, 
to jest u!klani njihov internacionalizam, i da se povede borba 
protiv »internacionalnoga komunizma" i »internacionalnog kato' 
ličanstva«, a za nacionalni komunizam i nacionalno katoličan­
stvo. Mnogi od tih ideologa nose čak i legitimaciju SKJ. Oni 
u ovim svojim prijedlozima nisu naravno originalni, jer su to 
već propovijedali fašisti i nacisti, ali su ideolozi ekstremnih ob­
lika nacionalizma u tome bili ,doslJedni i oštroum,ui'ji, jrer su 
Ikao A. Rosenberg (»lVlit 20. stoljeća«) upućivali na tO' da orva i 
internaciomdizam ima svoj korijen u rac~onalizmu, univerzaliz' 
mu i individualizmu Franou-s,ke revolucije, odnOSIlO da je potreb­
no likvidirati čitavu humanističku tradiciju evropske kulture. To 
je ono na čemu nacionalisti, otkad postoje na ovom kontinentu, 
uporno rade, jer humanizam znači proklamiranje jednakih pra' 
va čovjeka bez obzira na vanjska i slučajna obilježj-a koja proiz­
laze iz toga što se slučajno rodio s takvom bojom kože ili s 
takvim nacionalnim imenom. Humanizam znači prevladavanje 
svakog etnocentrizma, isticanje svoje društvene grupe ili narocl3 
na račun drugoga, prevladavanje onog mentaliteta što ga je 
Hegel nazvao »duhovnim životinjskim carstvo:n«. 

Povijesno iskustvo pokazuje da nacionalisti nisu sposoDni 
rješavati pitanje ravnopravnih odnosa među n8.l"odima. I sada 
nam je jasno, zašto nisu. Njih je moguće riJešiti samo s interna' 
cionalističkog gledišta, s gledišta velike zajednice naroda, iz koje 
valja istjerati svaki etnocentrizam, među-nacionalne mržnje '{ 
predrasude. U svijetu gdje su »nacionalni interesi« podređeni 
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egoistički m interesima kapitala, u kojima prevladavaju imperija­
lističke težnje, to je moguće samo s gledišta internacionalizma ra­
dničkog pokreta. Dovoljno je da odemo tamo gdje se vodi borba 
- u Vijetnam, pa da se u to uvj-erimo, ako više ne vjeruj-erno 
onome što se odigravalo kod nas između 1941. i 1945. godine. 
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